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MOT
du vice-président

L'an dernier la ministre Mme Andrée Laforest
avait promis de corriger le tir concernant le finan-
cement d'Acces-Logis mais encore une fois cette
année nous constatons que les fonds nécessaires
a la réalisation des projets n‘ont pas encore été
délivrés.

Malgré les nombreuses démarches de L'AGRTQ
et de I'ensemble des GRT, la situation n'a pas
changé, nous n'avons pas été entendus.

Un projet qui ne se réalise pas, met en danger les
ressources que |'on retrouve au sein de groupes
de ressources techniques (GRT), engendre de la
précarité au niveau des revenus nécessaire au
fonctionnement d'HPE et laisse des personnes
dans le besoin.

Il ne faut pas oublier que ce sont des projets de
vie pour les personnes qui en attendent |'aboutis-
sement. Ce sont des communautés qui planifient
leur développement et se voient dans |'obliga-
tion de remettre a plus tard la rétention de leur
population.

Pourtant HPE a continué a travailler d'arrache
pied au développement des projets que nous
soumet la population. Nos projets attendent des
réponses. Malgré une augmentation vertigineuse
des colts de construction, le double en 10 ans, le
milieu a toujours soutenu les projets.

Nous réclamons donc un changement de cap de
la part du gouvernement du Québec pour le
financement du développement de nouvelles
unités (5 000/ans) dans Acces-Logis. Que les
délais soient ajustés au niveau de la réservation
d'unité, des engagements conditionnels et défi-
nitifs, que les colts reconnu dans le programme
soient indexés aux réels colts de construction
pour enfin viabiliser les projets, que les GRT
soient reconnus comme de réels partenaires, que
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soient indexés aux réels colts de construction
pour enfin viabiliser les projets, que les GRT soient
reconnus comme de réels partenaires, que leur
financement soient ajusté. Qu'il s'engage égale-
ment a fournir une programmation sur une
période de cing ans qui nous permettrait une
meilleure planification et assurait la rétention du
personnel.

Un suivi politique sera effectué aupres des diffé-
rentes instances par I'’AGRTQ et I'ensemble des
GRT.

Je tiens a remercier I'équipe de HPE qui malgré
les difficultés a tenu le cap sur le développement
de logements communautaires ainsi qu‘a I'en-
semble des partenaires du milieu sans qui les pro-
jets n’existeraient pas.

Claude Ouellet,
Vice-président



LES HABITATIONS
POPULAIRES
DE L'EST

Fondées en 1978, Les Habitations populaires de
I'Est (HPE) forment un groupe de ressources
techniques (GRT) qui fournit assistance et exper-
tise aux personnes qui désirent mettre sur pied
un projet de coopérative d’habitation ou d'orga-
nisme a but non lucratif (OBNL) en habitation.
Le GRT accompagne les coopératives, les orga-
nismes a but non lucratif (OBNL) et les offices
d’habitation (OH) a travers toutes les phases de
développement de leurs projets, c’est-a-dire de
la conception a la gestion, en passant par la
construction et la formation.

HPE contribue au développement de projets
immobiliers novateurs qui intégrent a la fois les
concepts et valeurs de |'économie sociale, du
développement durable et de I'innovation tech-
nique. De plus, en agissant sur les conditions
d'habitation, il participe a I'amélioration de la
qualité de vie des citoyens les plus vulnérables et

a la lutte contre la pauvreté et |'exclusion sociale.

Les actions de HPE visent a faire progresser le
développement de ['habitation communautaire
dans le Bas-Saint-Laurent dans le respect des
trois piliers du développement durable que sont
le progres économique, la justice sociale et la
préservation de |'environnement. Cela se fait en
partenariat avec des professionnels expérimen-
tés et soucieux d'inscrire leur contribution dans
une logique de développement durable.

Depuis ses débuts, avec le soutien financier de
différents programmes gouvernementaux, HPE a
réalisé :

PARTENARIAT AVEC LE CISSS

Depuis plusieurs années, HPE est en lien direct
avec le Centre Intégré de Santé et de services
sociaux (CISSS) du Bas-Saint-Laurent pour la plani-
fication des interventions auprés des clienteéles de
certain de nos projets.

Cette année, nous avons conclu deux ententes
importantes et cruciales pour la réalisation de
deux projets réalisés dans le cadre du volet 3 du
programme AccéslLogis. Les deux ententes
assurent aux organismes promoteurs un finance-
ment adéquat et des services personnalisés pour
des clientéles aux prises avec des limitations (défi-
cience intellectuelle, déficience physique, trauma-
tisme cranio-cérébral). L'idée est de créer un
milieu de vie pour des gens autonomes qui néces-
sitent des heures-soins quotidiens. Ces projets
permettent a cette clientéle de vivre dans un
milieu adapté a leur réalité sans se retrouver en
hébergement public.

Le point fort de ces ententes découle du partena-
riat avec les entreprises locales d'économie
sociale, soit les ESSAD. Or, les ententes tripartites
lient le CISSS pour la portion financement, L'ESS-
SAD pour la fourniture de tous les services
AVD-AVQ et le propriétaire par son engagement
d'offrir des logements adaptés a chacun des rési-
dents.

Actuellement , nous travaillons a la réalisation de
deux autres projets en collaboration avec le CISSS




MEMBERSHIP
ET MEMBRES
DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

HPE compte prés de 90 membres actifs sur le territoire du Bas-Saint-Laurent. Son membership est com-
posé de coopératives d'habitations, d'OBNL d'habitations, d'offices municipaux d'habitations, d'indivi-
dus partageant les valeurs et la mission du GRT et des membres de la coopérative de travail ATENA.

Le conseil d'administration pour I'année 2019-2020 est composé de 7 membres, soit:

Jean-Guy Lepage
président et membre individu

Claude Ouellet
vice-président et membre de la coopérative ATENA

Marie Duchesne
secrétaire et membre de la coopérative ATENA

Roger Michaud
trésorier et membre de la coopérative ATENA

Nancy Belleau
administratrice et membre de la coopérative ATENA

Diane Beaulieu
administratrice et directrice de I'Office Municipal d’'Habitation de Baie-des-Sables

Gérald Pigeon
administrateur, président des Habitations Nicolas-Rioux et Maire de Saint-Eugene-de-Ladriere




SERVICES

Depuis maintenant 40 ans, notre GRT est voué au
développement de I'habitation communautaire.
Ancrés localement, nous agissons comme inter-
médiaire entre les groupes de locataires, les admi-
nistrations publiques, les entrepreneurs en bati-
ment et les autres professionnels (architectes,
notaires, ingénieurs) appelés a intervenir dans les
dossiers. En plus d'offrir une aide technique, nous
offrons de la formation aux résidents afin qu'ils
prennent en charge la gestion de leur nouveau
logement et qu'ils soient aptes a fonctionner en
groupe. Par notre intervention, nous visons |'amé-
lioration des conditions d'habitat, et la lutte a la
pauvreté et a |'exclusion sociale.

Nous offrons les services professionnels suivants :

1. Développement de projets immobiliers

communautaires

= Mise sur pied des organismes porteurs;

= Accompagnement des coopératives, des
OSBL et des OH a travers toutes les étapes
de réalisation de leur projet immobilier com-
munautaire;

= Services de formation, de coordination,
d’organisation, et de support technique et
administratif nécessaires au développement
et a la réalisation des projets d'habitation.

De facon plus détaillée, voici une liste sommaire
des éléments qui constituent le travail d'accompa-
gnement du GRT envers les groupes promoteurs :
= |dentifier et analyser les besoins des clients;
= Elaborer des stratégies de développement
de projets immobiliers en accord avec les
objectifs des clients et en concertation avec
les partenaires locaux;
® Préparer et animer des réunions de travail
tout au long du projet;
= Informer, conseiller et accompagner les
clients tout au long de la réalisation des pro-
jets;
* Réaliser des études de faisabilité et des
montages financiers, et en assurer le suivi
tout au long des projets;

Assurer la viabilité financiere des projets par
la mise en place de stratégies de finance-
ment et accompagner les clients a travers de
multiples démarches visant |'atteinte des
objectifs fixés;

Assurer les liens entre les différents interve-
nants impliqués dans les projets, soit les
résidents, les élus, les bailleurs de fonds, les
institutions financiéres, etc.;

Conseiller les clients dans le choix des
différents professionnels;

Coordonner les appels d’offres et accompa-
gner les clients dans les relations contrac-
tuelles qui en découlent;

Guider et représenter les clients dans le suivi
des travaux et veiller au respect du budget
et des échéanciers;

Mettre en place les outils de gestion liés
aux opérations.




2. Promotion de |I'habitation

communautaire sur |'ensemble du terri-
toire Bas-Laurentien

Représentation, mobilisation et concertation de
tous les acteurs liés au développement régional,
économique et social afin de faire progresser le
développement de I|'habitation communautaire
et de promouvoir ses bienfaits sur les commu-
nautés.

3. Service de gestion a |'exploitation

(OBNL, COOP)

Services de gestion financiere et immobiliere, et
suivi des conventions d'exploitation.

4. Support a la gestion des
coopératives

Support a la gestion et formations sur mesure
des coopératives.

5. Rénovation (OBNL, COOP)

Accompagnement a travers toutes les étapes de
réalisation d'un projet de rénovation.

PARTAGE DES
RESSOURCES ET
DES SERVICES

Le GRT Les Habitations populaires de I'Est (HPE)
offre en location des locaux et des équipements,
et partage des ressources humaines avec

d'autres organismes du milieu : la Coopérative




ACTIVITES DU GRT

PROMOTION ET SENSIBILISATION

Réflexion en collaboration avec le réseau des
OBNL en habitation concernant la certification
des résidences pour personnes agées;
Rencontres de concertation avec le conseil muni-
cipal de Rimouski et différentes municipalités du
Bas-Saint-Laurent;

Représentation aupres de tous les partenaires
locaux, régionaux et nationaux en lien avec le
développement de I'habitation communautaire;
Poursuite de la campagne visant la reconduction
du programme Accéslogis;

Promotion des formules émergentes et alterna-
tives en habitation;

Promotion de |'habitation communautaire auprées
des clientéles cibles lors de diverses rencontres;
Sensibilisation des élus municipaux, provinciaux et
fédéraux a la situation du logement communau-
taire au Bas-Saint-Laurent, entre autres :

» Madame Marie-Eve Proulx, Ministre respon-
sable de la région du Bas-Saint-Laurent et délé-
guée au développement économique régional;

* Messieurs les députés: Denis Tardif , Pascal
Bérubé, Harold Lebel, Maxime Blanchette-Joncas,
et Bernard Généreux;

* Madame Kristina Michaud, députée fédérale
du compté d'Avignon, Mitis, Matapédia et
Matane.

LES ACTIVITES DE CONCERTATION ET
DE SOUTIEN

Le GRT Les Habitations populaires de I'Est (HPE)
a contribué a différentes activités de concertation

et de soutien au cours de |'année :

Participation aux activités de la Fiducie du Chan-

I'élaboration de la formation auprés des coopé-
ratives;

Participation et implication dans la poursuite les
activités de concertation entre HPE et la Fédéra-
tion des OSBL d'habitation du
Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des lles
(FOHBGI);

Participation et implication dans la poursuite des
activités de concertation entre HPE et les OH
situés sur le territoire du Bas-Saint-Laurent;
Collaboration et appui aux activités de concerta-
tion entre le réseau de la santé, les entreprises
d’économie sociale en aide a domicile (EESAD),
et les acteurs du logement social et communau-
taire;

Collaboration et appui aux activités du Comité
Logement Rimouski-Neigette;

Apport soutenu aux activités de sensibilisation
et d'éducation populaire sur le logement social
et communautaire;

Collaboration avec I'Office municipal d'habita-
tion de Rimouski;

Présence a plusieurs assemblées générales
annuelles, telles que Vivre en Ville et la Fédéra-
tion des OSBL d’habitation du
Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des fles
(FOHBGI).




NOS COLLABORATIONS

Le GRT Les Habitations populaires de I'Est (HPE)
a collaboré avec les organisations suivantes dans
le développement de ses projets :

La Société d'habitation du Québec (SHQ);

La Société canadienne d'hypotheques et de
logement (SCHL);

Le Centre intégré de santé et des services
sociaux (CISSS) du Bas-Saint-Laurent;
Fédération des OSBL d’habitation du
Bas-St-Laurent, de la Gaspésie et des Tles
(FOHGI);

Les municipalités;

Les Municipalités régionales de comté (MRC);
Les Offices municipaux d'habitation (OMH);

Le Mouvement d'action communautaire (MAC)
du Bas-Saint-Laurent;

Le Comité Logement Rimouski-Neigette;

Le Réseau québécois des OSBL d’habitation
(RQOH);

Investissement Québec;

La Caisse d'économie solidaire Desjardins;

Le Fonds d'acquisition du Québec (FAQ);

La Confédération québécoise des coopératives
d’'habitation (CQCH);

Le Front d'action populaire en réaménagement
urbain (FRAPRU);

Les entreprises d’économie sociale en aide a
domicile (EESAD).

Fondations (Martin Matte, Francoeur)

NOS AFFILIATIONS

La Coopérative de travail Atena;

Les Logements populaires du Bas-Saint-Laurent;
Le Centre de Ressources en Intervention popu-
laire de I'Est (CRIPE);

L'Association des groupes de ressources tech-
niques du Québec (AGRTQ);

La Fédération des OSBL d’habitation du
Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et des Tles
(FOHGI);

Le Réseau de la coopération du travail du
Québec;

Le Chantier de I"économie sociale;

Le P6le de |I'économie sociale du
Bas-Saint-Laurent;

PERFECTIONNEMENT

Le Mouvement d'action communautaire (MAC)
Bas-Saint-Laurent;

La Coopérative de développement régional
Bas-Saint-Laurent/Cdte-Nord;

Le Regroupement contre |'appauvrissement;
Le Créneau ACCORD Ecoconstruction.

Des représentants de notre organisation siegent
également aux conseils d’administration des
organismes suivants :

La Coopérative de travail Atena;
L'Association des groupes de ressources tech-
niques du Québec;

Les Logements populaires du Bas-Saint-Laurent;
Le Centre de Ressources en Intervention popu-
laire de I'Est (CRIPE);

Le Chantier d’économie sociale;

Le Pole de |I"économie sociale du
Bas-Saint-Laurent;

La Coopérative de développement régional
Bas-Saint-Laurent/Céte-Nord

HPE encourage le perfectionnement de son
équipe tout au long de l'année. Cette année,
certains membres ont participé aux évenements
suivants :

Activités de formation de I'Association des
groupes de ressources techniques du Québec
(AGRTQ) - visioconférences, webinaires, ateliers...;
Journée de formation des chargéEs de projets des
GRT en collaboration avec ceux de la SHQ et des
conseillers de la SCHL;

Mise en place et participation a la premiere jour-
née sur le développement du logement commu-
nautaire et social;

Journée des gestionnaires (SHQ);

Formation et participation aux activités de promo-
tion de la Stratégie nationale sur le logement de
la SCHL

Formations web sur le programme de co-investis-
sement (SCHL).



PROJETS ACCES LOGIS
EN DEVELOPPEMENT AU GRT

ELABORATION

P ROJ ETS Manoir Alphonse-Beaulieu - Phase Il

RIVIERE-BLEUE
Volet 2 - 10 unités

Domaine des Trois-Pistoles - Phase llI
TROIS-PISTOLES
Volet 2 - 14 unités

OH Métis-sur-Mer
METIS-SUR-MER
Volet 2 - 16 unités

La Débrouille
RIMOUSKI
Volet 3 - 6 unités

OH Amqui
AMQUI
Volet 3 - 12 unités

La Maison I’Autnid (TSA)
RIVIERE-DU-LOUP
Volet 3 - 9 unités

DEPOSE A LA SHQ
(EN ATTENTE D'UNITES)

Les Habitations Nicolas Rioux - phase Il
SAINT-EUGENE-DE-LADRIERE
Volet 1 - 6 unités

Monastére Sainte-Claire
RIVIERE-DU-LOUP
Volet 1 - 23 unités




Les Habitations Economiques de Lac-des-Aigles
LAC-DES-AIGLES
Volet 2 - 17 unités

Rose-des-Vents (Les Amis des Ainés)
ISLE-VERTE
Volet 2 - 28 unités

La Seigneurie
SAYABEC
Volet 2 - 18 unités

Comité I'Entre Gens
SAINT-ULRIC
Volet 2 - 22 unités

Villa St-Honoré
SAINT-HONORE-DE-TEMISCOUATA
Volet 2 - 10 unités

Manoir Rose-Marquis - Phase lll
DEGELIS
Volet 2 - 16 unités

Maison Martin Matte de Trois-Pistoles
TROIS-PISTOLES
Volet 3 - 14 unités

OH Témiscouata-sur-le-lac
NOTRE-DAME-DU-LAC
Volet 2 + 3 - 35 unités

Habitations des Erables

SAINTE-LUCE (LUCEVILLE)
Volet 2 - 10 unités
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FAITS SAILLANTS

IMPLICATION AU CA DE LAGRTQ

Encore cette année, Nancy a siégé au CA de notre
association nationale, I’Association des Groupes de
Ressources Techniques du Québec (AGRTQ), en
tant que vice présidente. Elle y a consacré beau-
coup de temps et d'énergie en participant aux 12
rencontres annuelles tenues en alternance a Mon-
tréal et a Québec, a un lac-a-I'épaule de 2 jours, aux
réunions stratégiques avec différents partenaires
dont des députés, des ministres et le cabinet de la
ministre Laforest, responsable des Affaires munici-
pales et de |'Habitation.

Les enjeux de |'Association sont de taille. L'arrivée
d'un nouveau gouvernement, |'arrét du développe-
ment de nouvelles unités ACL (du jamais vu en 20
ans), le sous financement du programme ACL, la
reconnaissance des GRT aupres de notre partenaire
de premiere ligne (SHQ), la formation des membres,
la promotion de I'habitation communautaire et
sociale, la mise en place de fonds destinés au déve-
loppement figurent parmi les principaux sujets qui
ont animé |'Association durant la derniére année.

Malgré la petite taille de notre GRT, nous croyons
nécessaire cette implication qui est a la fois de
représenter et de porter la voix des régions, de par-
ticiper activement a l'orientation, aux stratégies
d'intervention et aux prises de décisions qui
concernent |'ensemble des membres de notre
réseau. La présence au CA permet également a HPE
de prendre part aux démarches visant I'amélioration
des programmes de développement et de finance-
ment ainsi que de venir a la défense des GRT aupres
des instances gouvernementales.

NOUVEAU PARTENAIRE

Les coupures intempestives et le sous finance-
ment du programme ACL des dernieres
années, voir de la derniére décennie ont des
incidences majeures sur la mission de notre
organisation. La rétention du personnel, les
enjeux financiers, les difficultés grandissantes
lies a la faisabilité des projets, la multiplica-
tion des critéres administratifs fragilisent notre
capacité de répondre aux besoins criants de
nos communautés. En cette année difficile,
I'instance fédérale a joué un réle primordiale
dans la poursuite des projets. Au cours de la
derniére année, nous avons réussi a obtenir du
financement dans le cadre de la Stratégie
nationale sur le logement (co-investissement)
de la SCHL pour sauver la réalisation de 4 pro-
jets menacés par le sous financement provin-
cial. L'investissement fédéral totalise plus de
2,9 millions de dollars pour la réalisation de 58
unités de logement.

Nous sommes conscients que pour la réalisa-
tion des projets inscrits a notre calendrier de
I'année qui débute, nous aurons besoin de
I'investissement fédéral. Nous avons déja
amorcé un rapprochement et continuerons de
travailler sur la mise sur pied d'un réel partena-
riat avec les nouveaux éluEs de la région pour
la poursuite et la sauvegarde de nos projets.
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EQUIPE

Nancy Belleau
coordination et gestion
de projets
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Roger Michaud

gestion de projets

Marie Duschesne
gestion de projets

Lyne Harrison
gestion financiére
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